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Agenda

11:00 – 11:15 Abertura e Introdução

• PEPFAR – Jacky Sesonga 

• UNAIDS – Marta Bazima

11:15 – 11:45 Visão geral da ferramenta, processo e cronograma

11:45 – 12:00 Perguntas e Discussão 

12:00 – 12:10 Entrada em reuniões de Domínio

12:10 – 14:00 Trabalho dos grupos por Domínio facilitado pelos co-lideres

1. Governação, Liderança e Responsabilização

2. Sistema Nacional de Saúde e Prestação de Serviços

3. Financiamento estratégico e abertura do mercado

4. Informação Estratégica
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Visão geral



O que e o Indice e Painel de 
Sustentabilidade (SID)?

O SID é uma ferramenta de monitorização de rotina, e destina-se a 
informar o planeamento da sustentabilidade para os países que 
recembem fundos do PEPFAR.

• O SID está num ciclo de implementação de dois anos.  O último 
SID foi concluído em 2019 e temos os resultados para comparar do 
2019 e do 2017.

• Para 2021 (SID 4.0), o quadro geral da ferramenta não foi 
reestruturado de modo a manter a comparabilidade ao longo do 
tempo. No entanto, foram feitas revisões estratégicas para manter 
a ferramenta atual.



Para que Fazemos o SID?  

O objetivo final é que as funções governamentais inerentes sejam 
geridas, operadas e financiadas pelo governo do país.

● Os resultados do SID serão utilizados em discussões de planeamento 
de sustentabilidade financeira e programática para o programa de HIV 
a nível nacional. 

● Com isto em mente, algumas questões potenciais que podem surgir:

o Quem é o principal responsável que refletem a sustentabilidade 
atrasada?

o Onde existe um desfasamento entre o financiamento e a 
função?

o Como devem mudar as funções / responsabilidades para 
melhorar a sustentabilidade?

o As responsabilidades das doadores são complementares ou 
fragmentadas no sentido de alcançar a sustentabilidade?
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O SID Informe o Planeamento do Pais

SID 2021

Planeamento COP 2022

Monitoria trimestral

Identifica as áreas chave 

de preocupação (política 

ou programática). 

Mostra o progresso da 

sustentabilidade (ou falta) 

desde o SID 2019.

Distingue a 

responsabilidade funcional 

e financeira entre as 

principais partes 

interessadas.

Os resultados do SID são 

utilizados para dar 

prioridade aos 

investimentos entre as 

partes interessadas.

A monitoria trimestral dos 

resultados.

Continua a discussão 

sobre áreas de 

preocupação identificadas. 
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A Matriz de Responsabilidade (MR)

A MR foi concebida para fornecer uma avaliação de base dos atuais 

graus de responsabilidade dos grandes financiadores através de uma 

lista completa de funções a informar um roteiro que traçará mudanças de 

responsabilidade para a resposta ao HIV ao longo do prazo, mantendo a 

qualidade do programa.
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Processo para completer 
A Matriz de Responsabilidade (MR)

• A Matriz de Responsabilidade deverá ser completada por um 
grupo de trabalho do Comite Gestor, que inclue liderança do: 

• Governo de Mocambique (Ministério da Saúde, CNCS, e 
Ministério das Finança)

• Lideranca do PEPFAR 

• Gestor do Portofolio do Fundo Global

• Lideranca do ONUSIDA

• Durante a reunião das partes interessadas, os resultados da 
MR devem ser apresentados formalmente e deve ser 
alcançado um consenso final.



9

2021 Indice e Painel de 
Sustentabilidade (SID)
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Estrutura e Conteúdo do SID: Painel de instrumentos

Informação

PEPFAR

Domínio

Elemento

Pontuação 

dos 

elementos

Dados 

contextuais, 

a nível 

nacional, em 

gráficos

Análise da Sustentabilidade para o Controle de Epidemia: 

Epidemic Type:

Income Level:  Low income

PEPFAR Categorization:  Long-term Strategy

PEPFAR COP 19 Planning Level: Please Enter

2015 (SID 2.0) 2017 (SID 3.0) 2019 2021
Governanção, Liderança e Prestação de Contas

1. Planificação e Coordenação 7.33 8.62 7.83

2. Políticas e Governanção 3.76 7.36 8.30

3. Envolvimento da Sociedade Civil 2.83 3.17 4.17

4. Envolvimento do Sector Privado 2.36 1.21 4.47

5. Acesso Público à Informação 3.00 6.00 5.89Sistema Nacional de Saúde e Prestação de 

Serviços

6. Prestação de Serviços 4.91 5.83 5.28

7. Recursos Humanos para  a Saúde 7.83 6.74 7.25

8. Segurança de Suprimentos e Cadeia de Abastecimento 4.99 6.18 4.95

9. Gestão de Qualidade 3.52 6.76 8.76

10. Laboratório 3.24 2.83 3.92

Finanças Estratégicas & Abertura do Mercado

11. Mobilização de Recursos Nacionais 2.50 5.24 5.19

12. Eficiência Técnica e Distributiva 4.44 0.89 3.56

13. Abertura do Mercado N/A N/A 8.56

Informação Estratégica

14. Dados Epidemiológicos e de Saúde 4.70 4.90 4.47

15. Dados Financeiros/de Despesas 4.17 7.50 5.83

16. Dados de Desempenho 7.78 7.17 5.78
17. Dados para a Tomada de Decisões do 

Ecosistema N/A N/A 3.67
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Estrutura e Conteúdo SID: Domínios e Elementos

Governação, 
Liderança e 

Responsabilização

1. Planeamento
e Coordenação

2. Políticas e 
Governação

3. Envolvimento 
da Sociedade 

Civil

4. Envolvimento 
do Sector 
Privado

5. Acesso Público 
à Informação

Sistema Nacional de 
Saúde e Prestação 

de Serviços

6. Prestação
de serviços

7.Recursos 
Humanos para 

a saúde

8. Segurança 
de suprimentos 

e cadeia de 
abastecimento

9. Gestão de 
Qualidade

10. Laboratório

Financiamento 
estratégico e 

abertura do mercado

11. Mobilização 
de Recursos 
Domésticos

12. Eficiências 
Técnicas e de 

Atribuição

13. Abertura
do mercado

Informação
Estratégica

14. Dados 
Epidemiológico
s e Sanitários

15. Dados 
Financeiros e 
de Despesas

16. Dados de 
desempenho

17. Dados para 
a Tomada de 
Decisão do 
Ecosistema
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Fontes de Dados e Pontuacao

Fontes de Dados

•   Em cada questão devem listar as fontes de dados que acompanham 

•   Durante a preparação, consultem as fontes de dados utilizadas em 2019.

•   A coluna de notas/comentários deve documentar casos em que nenhuma resposta 

possa ser determinada com base em fontes de dados disponíveis.

Pontuação e Ponderação

•   É possível um máximo de 10 pontos para cada elemento.

•    Vários elementos contêm questões sobre até que ponto são financiados por 

recursos domésticos (ou seja, não doadores). 

– As questões sobre o financiamento são responsáveis por um terço da pontuação

– As outras questões são responsáveis pelos restantes dois terços da pontuação do 

elemento e são igualmente ponderadas. 

– Em elementos sem questão de financiamento interno, todas as questões são 

ponderadas de forma igual.
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Revisões no SID 2021 (diferente do SID 2019)

Domínio A: Governação, Liderança e Responsabilidade

1. Planeamento e Coordenação

2. Políticas e Governança – opções adicionadas a 2.2 & 2.5, nova questão 2.12 
adicionada

3. Envolvimento da Sociedade Civil

4. Envolvimento do Sector Privado – 2 perguntas adicionadas (4.4 e 4.6)

5. Acesso público à informação

Domínio B: Sistema Nacional de Saúde & Prestação de 
Serviços

6. Prestação de serviços

7. Recursos Humanos para a Saúde 

8. Cadeia de Suprimentos Segurança e Abastecimento de Mercadorias

9. Gestão da Qualidade

10. Laboratório – Caixa de verificação adicionada (10.5)
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Revisões no SID 2021

Domínio C: Financiamento Estratégico & Abertura do Mercado

11. Mobilização de Recursos Domésticos

12. Eficiências Técnicas e de Atribuição – verificação adicionada a 12.4

13. Abertura do Mercado – 2 perguntas adicionadas (13.8 e 13.9)

Domínio D: Informação Estratégica

14. Dados epidemiológicos e de saúde

15. Dados financeiros/de despesas

16. Dados de desempenho

17. Dados relativos ao ecossistema de tomada de decisão – verificação 
adicionada a 17.3

Nota: Todos os grupos “epidemiologicamente significantes" foram incorporados 

para garantir que chegue a uma pontuação positiva se todas estes grupos de PCs 

são incluídos .
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Proceso de Fazer o SID:  
Colaboração dos Parceiros
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SID 2021: Lições Aprendidas

• Ter todas as partes interessadas presentes e 
empenhadas é essencial para uma absorção positiva das 
conclusões da SID.

• A orientação do SID 2021 inclui as principais partes 
interessadas, como p Governo (MISAU, MOF, CNCS), p 
Fundo Global e outras organizações multilaterais, OSCs, 
OBFs e partes interessadas do sector privado.

• Uma submissão consensual para o SID é o resultado da 
reunião. 

Ter as pessoas certas na mesa virtual
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Processo da Consulta do SID

• Processo multissectorial organizado pela equipa PEPFAR e 
ONUSIDA

• Virtual devido à Covid-19

– Reunião presenciais em pequenos grupos podem acontece, se 

permitido pelos regulamentos

• Grupos serão divididos por domínio para completar a 
ferramenta.

• Cada domínio existe colideres que facilitara os workshops

• Tentar chegar ao consenso e identificar prioridades de 
sustentabilidade.

• Preparar uma apresentação para a reunião de validação
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Função dos Co-líderes do Domínios

• Desenvolver uma abordagem para completar o SID 2021

• Organizar reuniões participativas para cada domínio ao longo 

do prazo.

• Manter uma lista de participantes para cada reunião e 

envolve-los ativamente 

• Atividade: 

➢ Apresentar o SID 2019 e discutir mudanças / atualizações 

➢ Fazer as anotações da discussão e preencher a ferramenta

➢ Preparar uma apresentação para partilhar na Reunião de 

Validação

➢ Escrever um resumo das fortalezas e fraquezas por domínio.
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SID 2021 – Co-lideres por Dominio

Grupo CDC USAID DOD ONUSIDA CNCS MISAU CSOs

1) Governação, 

Lideranças, e 

Responsabilidade

Paula 

Samo 

Gudo 

Adriano 

Nhabanga 
(Dionisio Matos 

back-up)

Antonio 

Langa

João

Chongo

Ema 

Chuva

Brana 

Branquinho

Gilda 

Jossias

2) Sistema 

Nacional de 

Saúde e Prestação 

de Serviços

Alex 

Nguimfack
(Sonia as 

backup) 

Nidze

Guilovica
(Benedito

Chauque back-up)

Erica Bila n/a n/a Aleny

Couto

Roberto 

Paulo

3) Financiamento 

Estratégico e 

Abertura de 

Mercados

Sonia, 

Machaieie

Elias 

Cuambe 
(Eddie Kariisa as 

back-up)

Samantha 

Pragana

Veronique 

Collard 

Mauricio 

dos 

Santos

Daniel 

Simone

Antonio 

Mate

4) Informação 

Estratégia

Jose 

Mizela

Stelio 

Maposse
(Ferreira Ferreira

as back-up)

Ema 

Samussone

Makini 

Boothe 

Lorena 

Manembe

Domingos

Guiole

Joaquim 

Manhique
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Resultados/ Deveres para os Dominios

Ate o dia 14 de Outubro, cada grupo do domínio
tem que fornecer: 

1. Ferramenta do SID completa (por domínio)

2. Apresentação para a reunião de validação que 
nota:

a) Resumo das fortalezas e fraquezas do domínio

b) Mudanças criticas do domínio
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Prazo e Referencias
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Cronograma do SID 
DATA / HORA ATIVIDADE

7 outubro, 11h – 14h00 Lançamento do SID e Trabalho dos grupos por 

Domínio

8 a 14 outubro Trabalho dos grupos por domínio continua para 

entrega no dia 14 dos deveres.
14 outubro A ferramenta do SID completa e apresentação para 

a reunião de validação partilhada com Comité 
Gestor

15 a 18 outubro Revisão de pré-validação com o Comitê Gestor

21 outubro, 9h – 11h00 Reunião de validação

22 a 26 outubro Revisão e preparação dos documentos

27 outubro Enviar a revisão para MISAU

1 novembro Prazo final para os países submeterem a OGAC
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SID 2021 – REFERENCIAS
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Resultados do SID 2019
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Resultados do SID 2019

2015 (SID 2.0) 2017 (SID 3.0) 2019
Governanção, Liderança e Prestação de Contas

1. Planificação e Coordenação 7.33 8.62 7.83

2. Políticas e Governanção 3.76 7.36 8.30

3. Envolvimento da Sociedade Civil 2.83 3.17 4.17

4. Envolvimento do Sector Privado 2.36 1.21 4.47

5. Acesso Público à Informação 3.00 6.00 5.89Sistema Nacional de Saúde e Prestação de 

Serviços

6. Prestação de Serviços 4.91 5.83 5.28

7. Recursos Humanos para  a Saúde 7.83 6.74 7.25

8. Segurança de Suprimentos e Cadeia de Abastecimento 4.99 6.18 4.95

9. Gestão de Qualidade 3.52 6.76 8.76

10. Laboratório 3.24 2.83 3.92

Finanças Estratégicas & Abertura do Mercado

11. Mobilização de Recursos Nacionais 2.50 5.24 5.19

12. Eficiência Técnica e Distributiva 4.44 0.89 3.56

13. Abertura do Mercado N/A N/A 8.56

Informação Estratégica

14. Dados Epidemiológicos e de Saúde 4.70 4.90 4.47

15. Dados Financeiros/de Despesas 4.17 7.50 5.83

16. Dados de Desempenho 7.78 7.17 5.78
17. Dados para a Tomada de Decisões do 

Ecosistema N/A N/A 3.67
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Elemento 1:  Planificação e Coordenação

Desafios

• Há espaço para maior participação do Sector Privado, 
através da participação directa nos processos das 
grandes corporações.

• O governo lidera o componente de coordenação nos 
processos de planificação, mas precisa de melhor a 
coordenação nos processos de implementação e 
monitoria. 

Aspectos positivos

• A estratégia nacional é elaborada com a 
participação do governo, a sociedade civil, sector 
privado, os doadores e organizações bi e 
multilaterais.

• O PENIV é operacionalizado através de vários 
planos de acção específicos para cada área. 

8. Segurança de Suprimentos e Cadeia de Abastecimento

A resposta nacional ao HIV/SIDA garante um abastecimento e distribuição seguro, fiável e adequado de 
produtos de qualidade, incluindo medicamentos, material de laboratório e médico, produtos de saúde e 
equipamentos necessários para prevenção, diagnóstico e tratamento eficaz e eficiente do HIV/SIDA. O país 
gere com eficiência a selecção, previsão e planificação do abastecimento de produtos, o processo de 
compras, armazenamento e gestão de stocks, transporte, distribuição e redução dos custos de gestão de 
resíduos, mantendo a qualidade.
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Pergunta e Discussão
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Reunião dos grupos por 
domínio
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Estrutura e Conteúdo SID: Domínios e Elementos

Governação, 
Liderança e 

Responsabilização

1. Planeamento
e Coordenação

2. Políticas e 
Governação

3. Envolvimento 
da Sociedade 

Civil

4. Envolvimento 
do Sector 
Privado

5. Acesso Público 
à Informação

Sistema Nacional de 
Saúde e Prestação 

de Serviços

6. Prestação
de serviços

7.Recursos 
Humanos para 

a saúde

8. Segurança 
de suprimentos 

e cadeia de 
abastecimento

9. Gestão de 
Qualidade

10. Laboratório

Financiamento 
estratégico e 

abertura do mercado

11. Mobilização 
de Recursos 
Domésticos

12. Eficiências 
Técnicas e de 

Atribuição

13. Abertura
do mercado

Informação
Estratégica

14. Dados 
Epidemiológico
s e Sanitários

15. Dados 
Financeiros e 
de Despesas

16. Dados de 
desempenho

17. Dados para 
a Tomada de 
Decisão do 
Ecosistema
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SID 2021 – Co-lideres por Dominio

Grupo CDC USAID DOD ONUSIDA CNCS MISAU CSOs

1) Governação, 

Lideranças, e 

Responsabilidade

Paula 

Samo 

Gudo 

Adriano 

Nhabanga 
(Dionisio Matos 

back-up)

Antonio 

Langa

João

Chongo

Ema 

Chuva

Brana 

Branquinho

Gilda 

Jossias

2) Sistema 

Nacional de 

Saúde e Prestação 

de Serviços

Alex 

Nguimfack
(Sonia as 

backup) 

Nidze

Guilovica
(Benedito

Chauque back-up)

Erica Bila n/a n/a Aleny

Couto

Roberto 

Paulo

3) Financiamento 

Estratégico e 

Abertura de 

Mercados

Sonia, 

Machaieie

Elias 

Cuambe 
(Eddie Kariisa as 

back-up)

Samantha 

Pragana

Veronique 

Collard 

Mauricio 

dos 

Santos

Daniel 

Simone

Antonio 

Mate

4) Informação 

Estratégia

Jose 

Mizela

Stelio 

Maposse
(Ferreira Ferreira

as back-up)

Ema 

Samussone

Makini 

Boothe 

Lorena 

Manembe

Domingos

Guiole

Joaquim 

Manhique


